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1. SUCASNY STAV KREATIVNEHO PRIEMYSLU V EUROPE A NA SLOVENSKU

Kreativny priemysel predstavuje vysoko perspektivny segment ekonomiky pre krajinu s
nedostatkom surovinovych vstupov, ktory vytvara ekonomickid hodnotu na zaklade
individudlneho tvorivého vkladu ¢i umeleckého nadania, teda na vysSej Urovni pridanej
hodnoty prdce a poznatkov. Ide o sektor postaveny na zhodnocovani dusevného vlastnictva,
do ktorého mozno zaradit oblasti tvorivej Cinnosti ako architektura, dizajn, film, hudba, ale aj
tvorba pocitacovych hier ¢i reklama. Kreativny priemysel zahina cely exploatacny retazec,
siahajlci od vytvarania podmienok pre tvorivu ¢innost, cez vyrobu aZ po restauraciu (re-dizajn)
jej vysledkov. Vyznam potencialu tohto sektora je v tom, Ze priestor v oblastiach kreativnych
¢innosti a inovacii v nich podporuje vyrazne moznosti rozvoja vlastného podnikania, a tym aj

spOsob podpory mechanizmov napomahajucich uplatnenie mladych ludi.

Kreativna ekonomika je désledkom synergie ludskej tvorivosti, mobility, technologickej
vyspelosti a zdujmu cloveka o humanizdciu spoloc¢nosti; vytvara podmienky pre rasticu
schopnost prijimat produkty, ktoré su vysledkom tvorivej Cinnosti. Faktory a dosledky
kreativnej ekonomiky nie su v histérii novymi vztahmi, ale aktualne hospodarske, socidlne a
spoloc¢enské podmienky zvyraznuju ich pésobenie v spolo¢nosti. Spravnymi stimulmi mozno
dosiahnut pozitivne dopady kreativnej ekonomiky na spolo¢nost, kedZe mozno uviest, Ze vplyv
kreativity na ekonomiku nie je nahodnym javom. Vo svojom aktudlne poslednom uzneseni k
podpore kreativnej ekonomiky Eurdpsky parlament vyzyva clenské sStaty, aby prijali
zodpovedajuce socialne a fiskalne opatrenia na podporu kreativnej ekonomiky a na podporu
novych obchodnych modelov pre kultirny a kreativny priemysel (KKP), prisp6sobenych na
eurdpsky trh, ¢o by umoznilo mobilitu umelcov a fudi pracujucich v KKP, ako aj im pomahalo
pri prekondvani prekazok tykajucich sa r6znych dafiovych a socidlnych systémov a jazykovych
bariér, a na podporu lepSieho porozumenia medzi krajinami a kultdrami. Vzhladom na tieto
vyzvy je v sucasnosti dolezité zmenit diskusiu a nazeranie verejnosti a politikov na kulttrne a
tvorivé odvetvia, ukazat, Ze tieto odvetvia su tvorcami hodnét a pracovnych miest, ktoré sa
zvyCajne nedaju premiestnit, Ze ich prinos vo forme spolocenskej hodnoty je redlny a Ze su to

tieto odvetvia, ktoré predstavuju digitalnu budicnost Eurdpy.



Kultdrny a kreativny priemysel je jednou z hlavnych hybnych sil rastu v EU; vytvara nové
pracovné miesta, zohrava klic¢ovu udlohu v ramci globdlnych hodnotovych retazcov a
podnecuje inovaciu, prindsa pridand hodnotu ako prvok socidlnej sudrznosti a sluzi ako ucinny
nastroj v boji proti si¢asnej recesii. Tieto odvetvia zohrdvaju klicovu ulohu ako katalyzatory a
Siritelia inovdcii a ich vplyv sa neobmedzuje iba na oblast kultdry a tvorivosti, ale zasahuje aj
do mnohych odvetvi hospodarstva. Tieto odvetvia ako zastupcovia dynamickej a silnej Eurépy
musia v sucasnosti Celit mnohym vyzvam prameniacim z prechodu na digitalizaciu, z
globalizacie, velkej jazykovej a kultirnej roztriestenosti trhov a tazkosti v oblasti pristupu k

financovaniu.

Na spravu Vyboru pre kulturu a vzdeldvanie a stanovisko Vyboru pre regiondlny rozvoj
k podpore eurdpskych odvetvi kultury a tvorivej ¢innosti ako zdrojov hospodarskeho rastu a
zamestnanosti, podla ktorych tvorivé a kultdrne odvetvia (napr. architektira, umelecké
remesld, kultirne dediéstvo, dizajn, festivaly, kino, televizia a rozhlas, hudba, vytvarné
umenie, divadelné umenie, archivy a kniznice, vydavatelska ¢innost) zohravaju kluc¢ovu tlohu
ako katalyzatory a Siritelia inovacii aich vplyv sa neobmedzuje iba na oblast kultdry a
tvorivosti, ale zasahuju aj do mnohych odvetvi hospodarstva, reagoval Eurdpsky parlament
12. septembra 2013 prijatim uznesenia k podpore eurdpskych odvetvi kultiry a tvorivej

¢innosti ako zdrojov hospodarskeho rastu a zamestnanosti (2012/2302(INI).

Slovenska republika ma niekolko strategickych materidlov, ktoré sa zaoberaju otazkou
podpory a rastu slovenského hospodarstva v nadvaznosti na zahrani¢né vztahy. V sicasnosti
vSak neexistuje Ziaden strategicky materidl na najvyssej exekutivnej Urovni, ktory by sa
Specificky a cielene zaoberal podmienkami, vztahmi a podporou tohto segmentu (subjektov
posobiacich v kreativnom priemysle). Podla spravy UNCTAD Creative Economy Report,
dosiahol celkovy vyvoz vSetkych produktov kreativneho sektora 592 billiénov doldrov s
rocnym narastom14 %; najrychlejsi rast pritom zaznamenali sluzby, a to az 17 %. Z tohto
pohladu sa objem celého kreativneho priemyslu viac ako zdvojnasobil. Spominany trend s
ohladom na vyvoj ekonomiky pritom stale pokraduje a poukazuje na skuto¢nost, Ze export je
jednym zo zdkladnych dévodov rastu v oblasti kreativneho priemyslu. Preto je nevyhnutné,
aby sa Slovenska republika zamerala pri vytvarani podmienok pre rozvoj kreativnej ekonomiky

aj na podmienky exportu produktov kreativneho priemyslu.
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Na zaklade uvedeného bola vypracovana SWOT analyza, z ktorej vyplynuli najma nasledovné

silné, slabé stranky, prileZitosti a hrozby pre odvetvie kreativny priemysel na Slovensku (tab.

).

[EEN

Tabulka 1: SWOT analyza

e Slabd / chybajuca podnikatelska
infrastruktura

e Povedomie o ochrane dusevného
vlastnictva

e Chybajice / nedostatocne validné
data

e Nedostato¢nd spoluprdca aktérov
KKP

e Vnimanie kultary wvyluéne ako
prijimatela financii

e Absencia podnikatelského pristupu
aktérov KKP

e Nedostatocné nastroje na
prezentaciu smerom do zahranicia

e Pristup ku kapitdlu

e Decentralizacia a regionalna
asymetria v pristupe k verejnym
zdrojom

e QOdliv, mozgov”

e Nedostatocné
povedomie/informovanost
verejnosti o KKP

e Hospoddarska recesia

e Silna nadnarodnd konkurencia




2. SUCASNY STAV KLUSTRA

Klaster regiondlneho rozvoja (dalej len KRR) je neziskovd organizacia, dobrovolné zaujmové
zdruZenie pravnickych oséb. Zdruzuje ¢lenov a partnerov z verejného, sikromného aj lll.

sektora.

Klaster regionalneho rozvoja presiel pocas svojej ¢innosti niekolkymi zmenami. Pévodne to
bol Klaster cestovného ruchu - zdpadné Slovensko, neskoér si ¢lenska zakladna vyzadovala
rozsirenie sluZieb, a preto sa klaster zacal zameriavat aj na dalSie oblasti, ako su vzdelavanie,
podpora socialnych sluzieb, otdzky Zivotného prostredia a konzultacné Cinnosti. Pocas svojej
¢innosti vyznamne prispel k propagaénym aktivitdm svojich ¢lenov tym, Ze sa zucastnoval a
prezentoval na vystavach cestovného ruchu, ale aj organizoval svoje vlastné propagacné akcie,
najma v sucinnosti s jednotlivymi ¢lenmi. KRR si vytvoril aj vlastné propagaéné materidly a
inovativne produkty, napriklad vzdeldvaciu socidlnu hru ,Poznate Trnavsky kraj?“,
vedomostnu hru o Eurdpskej unii v suvislosti s Predsednictvom Slovenska a dalSie. Klaster
pravidelne dopliia udalosti svojich najvyznamnejsich ¢lenov, ako je Slovakia Ring, X-bionics

Sphere, udalosti ¢lenskych miest a obci atd.

2.1 Systém organizacie a riadenia KRR

Riadiacimi a kontrolnymi orgdnmi KRR, ktoré dohliadaju na jeho Cinnost, su:

e Valné zhromaidenie

e Sprdvnarada

e Okruh poradcov

e Dozornarada

e Vykonny riaditel
Valné zhromazdenie je organom klastra, pricom zastUpenie v iom ma kazdy staly ¢len KSS.
Pravo hlasu maju len stdly riadny ¢lenovia. Predsedom Valného zhromazdenia je vykonny
riaditel' a podpredsedom je predseda spravnej rady. VZ prerokiva a schvaluje spravy o ¢innosti
KRR a spravy o hospodareni KRR, schvaluje rokovaci poriadok VZ, rozhoduje o predlozeni
navrhu na zruSenie KRR Spravnej rade, menuje a odvolava ¢lenov Dozornej rady, menuje a

odvolava ¢lenov Spravnej rady, rozhoduje o odvolani ¢lena SR vylu¢ne na navrh Vykonného



riaditela, rozhoduje o vyske odmeny ¢lenov Dozornej rady, rozhoduje o vyske odmeny ¢lenov

Spravnej rady.

Spravna rada je vykonnym organom klastra a ma minimdlne 3 a najviac 7 ¢lenov. Pravo
navrhnudt ¢lena SR ma ktorykolvek zo stalych €lenov KRR a Vykonny riaditel. Clen spravnej
rady moze byt iba zastupca stadleho ¢lena KRR, ktory ma riadne a v¢as uhradené ¢lenské.
Spravna rada: prerokuva a schvaluje zmeny a doplnky Stanov KRR, menuje a odvolava
Vykonného riaditela KRR, oboje % hlasov vSetkych ¢lenov, schvaluje odmenu Vykonnému
riaditelovi KRR za vykonanu pracu, voli a odvoldva zo svojich radov predsedu a podpredsedu
SR, schvaluje zasady hospodarenia, rozpocet a ro¢nu Uctovnu zdvierku KRR, ma pravo veta v
pripade rozhodovania o prijati novych pridruzenych ¢lenov KRR, rozhoduje o ucasti KRR v
obchodnych spolo¢nostiach (vstup, zaloZenie), schvaluje najdélezitejSie ukony tykajuce sa
majetku KRR, schvaluje a udeluje ¢estné ¢lenstvo na navrh Vykonného riaditela, rozhoduje o
vyluceni ¢lena KRR alebo o jeho dobrovolnom vystupeni na zdklade Ziadosti, uréuje vysku

financného vkladu, pripadného iného vkladu a vysky clenského prispevku, menuje likvidatora.

Okruh poradcov. Klaster je prostrednictvom rozhodnuti Vykonného riaditela oprdavneny
zriadovat samostatné ucelovo orientované Sekcie (dalej aj ako ,,Sekcia“), na cele ktorych budu
veduci Sekcii (dalej aj ako ,,Veduci”) tvoriaci Okruh poradcov (dalej aj ako ,,Okruh poradcov”).
Veduci Sekcii budd menovani/odvolavani Vykonnym riaditefom. Okruh poradcov predstavuje
poradny, podporny a iniciativny organ jednotlivych Sekcii, ktory: plni ulohy zamerané na rozvoj
vSetkych Sekcii, vypracovava a predklada odporucania, odborné materialy, stanoviska pre
Vykonného riaditela a Spravnu radu, navrhuje rieSenia otazok spojenych s rozvojom a

napredovanim Sekcii.

Dozorna rada je kontrolnym organom klastra, pricom za svoju ¢innost zodpoveda Valnému
zhromazdeniu. M3 troch clenov, ktori si spomedzi seba volia predsedu. Dozornda rada najma
kontroluje hospodarenie a ucelné vyuzivanie prostriedkov klastra, upozoriuje Spravnu radu
na nedostatky a navrhuje rieSenia na ich odstranenie, kontroluje plnenie rozhodnuti Valného

zhromazdenia a Spravnej rady a preskimava uctovnu zavierku.



Statutdrnym orgdnom klastra je Vykonny riaditel, ktory kond v mene klastra vo vietkych

veciach samostatne a zastupuje ho navonok. Do funkcie ho voli Spravna rada.

2.2 Clenstvo v KRR

Vroku 2018 prislo aj k vyznamnej zmene uUpravy STANOV, v Casti upravujucej Clenstvo a Clenské
prispevky. KRR pristupil k diferenciacii ¢lenskej zaklade na stalych, pridruZenych a sympatizujucich
¢lenov, comu zodpovedd aj diferencované clenské. Ustanovila sa tak aj kategdria clenov
sympatizantov, ktorych vyska ¢lenského prispevku je nula.

Clenovia zdruzenia mdézu mat nasledovny $tatut:

Staly (riadny) €len:

Statut staleho ¢lena KRR maju pravnické osoby, ktoré sa prihlasili podla bodu 3.4 Stanov, prejavili
volu stat' sa stalym (riadnym) ¢lenom KRR, splnili podmienky pre vznik ¢lenstva v KRR definované
v tychto Stanovach, ak ich ¢lenstvo v KRR je schvalené podla bodu 3.3 Stanov. Stali ¢lenovia su
¢lenmi Valného zhromazdenia, maju hlasovacie pravo na Valnom zhromazdeni a maju pravo
podavat stanoviska, navrhy a pripomienky, ktoré Spravna rada prerokuje.

Pridruzeny €len — Statut staleho ¢lena KRR maju pravnické osoby, ktoré sa prihlasili podla bodu
3.4 Stanov, prejavili volu stat’ sa pridruzenym ¢lenom KRR, splnili podmienky pre vznik &lenstva
v KRR definované v tychto Stanovach, ak ich ¢lenstvo v KRR je schvalené podla bodu 3.3 Stanov.
Pridruzeni ¢lenovia nie su ¢lenmi Valného zhromazdenia, maju vSak pravo zucastriovat sa
Valného zhromazdenia bez hlasovacieho prava. Maju pravo podavat stanoviska, navrhy
a pripomienky, ktoré Spravna rada prerokuje.

Sympatizujuci ¢len — Statut sympatizujuceho ¢lena KRR maju pravnické osoby, ktoré sa prihlasili
k aktivitam a poslaniu KRR, vyplnili prihlasku a bolo rozhodnuté o ich prijati za sympatizujuceho
¢lena. Nezucastiuju sa na Valnom zhromazdeni ani nepredkladaju na prerokovanie stanoviska,
navrhy a pripomienky. Mézu sa vSak podielat na otvorenych aktivitach KRR nevyzadujucich
postavenie staleho (riadneho) ¢lena alebo pridruzeného ¢lena.

Strategicky ¢len — Statut strategického Clena je status prideleny rozhodnutim Spravnej rady pre
pravnické osoby, ktoré su stalymi (riadnymi) alebo pridruzenymi ¢lenmi KRR a ktoré sa najviac
podiefaju na aktivitach KRR, resp. su aktivnymi u€astnikmi minimalne jedného projektu alebo
tematického bloku realizovaného s aktivnou u¢astou KRR, o ktorom Spravna rada rozhodla, ze ma
pre KRR strategicky vyznam, nakolko svojim rozsahom, zameranim alebo vyznamom vyrazne
napomaha aktivitam a poslaniu KRR a je koncipovany tak, ze prinasa, resp. mbéze prinasat uzitok
SirSej Clenskej zakladni. Postavenie strategického ¢lena mézZe ziskat aj ta pravnicka osoba, ktorej
pdsobenie v regione nespochybnitelne vyrazne alebo vyznamnym spdsobom napomaha
celkovému rozvoju Regionu a uz samotné takéto zapojenie pravnickej osoby do Struktur KRR dava
prestiz KRR ajeho aktivitam. V tomto pripade méze mat takato pravnicka osoba postavenie
staleho (riadneho) €lena alebo pridruzeného ¢&lena ale aj sympatizujuceho Clena. Sprava rada
mdze na navrh vykonného riaditela kedykolvek rozhodnat' o zruSeni statusu strategického ¢lena
u konkrétnej pravnickej osoby. Tato skutocnost sa takémuto ¢lenovi oznami.



Klaster je logicky aj svojim historickym kontextom Uzemne najviac orientovany na zapadné
Slovensko, ma vsak celondrodnt posobnost a je otvoreny prijimat dalsich ¢lenov na narodnej
urovni. Okrem toho KRR spolupracuje s mnohymi dalSimi organizaciami a podnikmi na
principe partnerstva, pri€om ich prizyva na svoje podujatia, pripadne ich zapaja do vybranych
aktivit, najma v ramci medzindrodnych projektov, ktoré realizuje. KRR tak spolupracuje
s dalSimi cca 65 subjektami z radov malych astrednych podnikatelov, vyskumu a vyvoja,

miestnymi a regionalnymi samospravami a tretieho sektora.

2.3 Financovanie KRR

KRR svoju ¢innost zabezpecuje viac zdrojovym financovanim, najma z prispevkov beZného
¢lenského, navyseného ¢lenského, dotaénych prostriedkov a projektovej Cinnosti a inych
prijmov. V roku 2019 sa KRR orientoval na prechod k projektovo orientovanej organizacii so
zaujmom od roku 2020 zvysSovat podiel financovania z projektov a vlastnej ¢innosti, kedZe
predpoklada podstatne nizsie prijmy z ¢lenskych prispevkov. Tieto budu vychadzat skoér zo

zaujmu o Ucast v konkrétnych projektoch a aktivitach.

2.4 Sucasné zameranie aktivit KRR

KRR v sucéasnosti realizuje svoje aktivity na narodnej, regionalnej aj medzinarodnej Urovni.

Podla charakteru jednotlivych aktivit je ich moZné rozdelit do niekolkych kategorii.

e zapajanie klastrovej organizacie do medzinarodnej spoluprace, ucast klastrovej

organizacie v medzinarodnych projektoch a pracovnych skupinach

V sucasnosti KRR realizuje v spolupraci s ostatnymi partnermi medzinarodny projekt
ERASMUS - Flexible up-skilling pathways for professionals in the field of tourism. V ramci
projektu sa spolupracuje s talianskymi, gréckymi a Spanielskymi partnermi na moduloch
elektronického vzdeldvania a na zlepSenie digitalnych zru¢nosti aktérov v oblasti cestovného
ruchu. V ramci svojich aktivit uskutocnil Klaster regiondlneho rozvoja pre svojich ¢lenov

niekolko poradenskych a podpornych aktivit a postupne sa snazil implementovat vzdelavanie



v ramci Clenskej zakladne. Klaster sa podiela aj na niekolkych projektoch, a to aj s
medzindrodnou uUcastou, ale vidy iba ako sucast clenskej ¢innosti, ¢i uz prostrednictvom
samospravnych krajov, obci alebo obchodnych ¢lenov. KRR sa rozhodol implementovat aj
vlastné projektové zamery a iniciativy, a to aj s medzinarodnou Gc¢astou. Pracuje na priprave
niekolkych projektov, v ktorych je klaster priamo Ziadatelom alebo hlavnym cezhrani¢nym

partnerom.

e podpora propagacnych a marketingovych aktivit klastrovej organizacie na domacej i

zahranicnej Urovni

Délezitu sucast prezentacie KRR na narodnej aj medzinarodnej Urovni tvoria propagacné
a marketingové aktivity. Propagdcia klastra a jeho ¢lenov prebieha najma prostrednictvom
ucasti na roznych domacich aj zahrani¢nych podujatiach, kde maju zastupcovia KRR
moznost vystupit a prezentovat svoje aktivity, Uspechy a pod. Prostrednictvom podujati
podobného typu sa klaster snazi o propagdciu seba aj svojich clenov, svojich aktivit
v oblasti podpory kreativheho priemyslu a regionalneho rozvoja, ako aj o zvySovanie
povedomia o tomto odvetvi priemyslu na Slovensku aj v zahranici. KRR prezentuje aktivity
svojich ¢lenov, ktori sa aktivne podielaju na rozvoji cestovného ruchu, regionalneho
rozvoja a kreativneho priemyslu na Slovensku. Tym sa pre jednotlivych ¢lenov otvaraju
moznosti na spolupracu na narodnej aj medzinarodnej Urovni a zlepSuju sa Sance na
pristup k financovaniu ich inovativnych projektov.
e Okrem toho sa klaster propaguje prostrednictvom broZur a propagacnych materialov,
kde sa vyskytuju zmienky o KRR ako o priklade dobrej praxe sietovania aktérov
v relevantnych odvetviach.
e Daldimi néstrojmi propagdcie je vlastnd webstranka KRR (https://krr.sk/), ktora je

pravidelne aktualizovand v slovenskom jazyku.
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Obrazok 1: Podporujeme socidlnu oblast — brozuirka v spolupraci s regionalnym éasopisom

DALSIEDRUHY e nane Bt
neverejného poskytovatela
socidlnych sluzieb
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DRUHY NIEKTORYCH
PRISPEVKOV

e vymena skusenosti a sietovanie s externymi partnermi
Na podporu svojich aktivit zacal Klaster regionalneho rozvoja postupne vytvarat svoje vlastné
vystupy. Vytvoril sa inovativny turisticky vzdeldvaci portal gowest.sk, ktory po urcitej dobe a v
spolupraci s niekolkymi ¢lenmi zoskupenia presiel vyznamnou transformdciou, jedine¢ného

portdlu https://goslovakia.sk/sk, ktory je dnes jednou z najmodernejsich informdcii portaly na

Slovensku. Praca s klastrom vytvdra skutocny priestor pre vsetkych ¢lenov klastra na
vytvaranie profilov na portdli bezplatne a v podstate v neobmedzenom rozsahu. Portal
umozfiuje pracovat v rezime aktualizacie online, ¢o vyrazne pomdze aktérom propagovat
svoje vyrobky a sluzby. Predovsetkym dorazne KRR podporuje propagaciu regionalnych
vyrobkov a vyrobcov a tuto oblast chce v buddcnosti posilnit. Tipy na vylety, balicky produktov
cestovného ruchu, tipy a skusenosti, pribehy uspesnych podnikatelov, ¢lenov klastrov a
podobne zabezpecuju trvaly zaujem o tento portal a poskytuju mu perspektivu rozvoja. To je
o to viac, Ze jedinecnym oznacenim bodov POl (zaujimavé miesto) prinasa prilezitost
propagovat a ziskavat informacie vo webovom rozhrani aj v novej aplikacii, ktora je spustena.
Vsetky tieto prvky zasahuju aj do oblasti kreativneho priemyslu. Jednak v oblasti dizajnu, ale
aj navrhu optimalnej a uzivatelsky priatelskej formy webu, aplikacie, ¢i zobrazovacich bodov

POI.
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Obrazok 2: Printscreen stranky GoSlovakia s logom KRR
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e vymena informacii a skisenosti medzi jednotlivymi ¢lenmi klastra

Ide najma o konkrétne sluzby ¢lenom v podobe na mieru Sitého poradenstva v oblasti inovacii,
prepojenia vyskumu s praxou, ako aj o transfer poznatkov ainformacné aktivity s cielom
poskytnut informdcie o moZnostiach spoluprace, inovacnych projektoch, zaujimavych
podujatiach a pod. Rovnako informdcie, ktoré klaster rozosiela relevantnym partnerom, su
filtrované podla témy a identifikovaného zaujmu. Sucastou transferu poznatkov su tiez
podujatia organizované KRR pre svojich ¢lenov a partnerov, ktoré vytvaraju priestor na
vzajomné interakcie. Klaster vytvdra zazemie na vymenu skusenosti a to organizovanim
priamych stretnuti aktérov formou semindrov, workshopov alebo kontaktnych pracovnych
stretnuti.

Obrazok 3: Rokovanie s predstavitemi regionalnych ZMOS-ov
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e cinnosti na podporu potencidlu regionadlneho rastu, spolupraca v oblasti technolégii,
vyskumu, vyvoja, inovacii a transferu poznatkov

KRR v ramci regionalneho rastu podporuje oblast vzdeldvania, cestovného ruchu, Zivotného
prostredia a podporuje vyuzitie marketingovych nastrojov (najma digitdlna serverova
aplikacia GoSlovakiaj.sk), pracuje na projektovom manazmente, vratane podpory pri vyuZivani
EU fondov, poskytuje svojim ¢lenom pravne poradenstvo, podporuje proces pri zabezpecovani
procesov verejného obstaravania, popularizuje SMART rieSenia a myslienky smart cities a

smart regidnov a pracuje v rdmci platformy €lenovia ¢lenom ON LINE.

Na zaklade svojich aktivit a dosiahnutych Uspechov bol KRR vroku 2019 certifikovany
Eurdopskym sekretaridtom pre klastrové analyzy a bol mu udeleny bronzovy certifikat
excelentnosti klastra. Certifikat je platny do oktdbra 2021. KRR v zozname certifikovanych

klastrovych organizacii: https://www.cluster-analysis.org/benchmarked-

clusters/?country=78e2135cc6e5415681639894417c0c7a

oo Cluster
"N 'Management

Excellence

STRIVANIG FOR CLUSTER EXCELLENCE
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3. VIiZIA, POSLANIE A CIELE KRR

Viziou Klastra regionalneho rozvoja je, aby Zelany vysledok vychadzal z partnerstva a synergie
aktérov.

Strategickym cielom je vytvarat s ¢lenmi inovativne néstroje, ktoré rozvijaju zaujem ludi k
spoznavaniu regiénov.

Poslanim KRR je poskytovat pre ¢lenov inovativne sluzby a produkty, ktoré umoznia dalsi

rozvoj ich aktivit.

 /

@

V nadvaznosti na uvedeny strategicky ciel KRR a po zohladneni potrieb avyziev daného

sektora boli stanovené tri Specifické ciele:

Ciel 1: Posilnenie inovacéného potencidlu aktérov v kreativnom priemysle v oblasti
technoldgii, vyskumu, vyvoja, inovacii a transferu poznatkov so Sirokym regionalnym
dosahom

Ciel' 2: Zapojenie Klastra regionalneho rozvoja do vyskumného ainova¢ného systému
a podporit vytvdranie prepojeni a synergii medzi aktérmi vramci medzinarodne;j
spoluprace a v medzinarodnych projektov

Ciel' 3: Rast vyskumno-vyvojovych a inovacnych kapacit v kreativnom priemysle
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Uvedena vizia, poslanie aj ciele boli stanovené v sulade s odvetvovym zameranim KRR

v nadvaznosti na existujuce narodné stratégie a iné relevantné dokumenty na ndrodnej aj

medzinarodnej Urovni. KRR ako etablovany klaster v oblasti regionalneho rozpoja, cestovného

ruchu, vzdeldvania, v Zivotnom prostredi a v kreativnom priemysle na Slovensku reaguje

prostrednictvom svojich aktivit na aktualne vyzvy v oblasti podpory investovania do vyvoja

produktov a sluzieb, prenosu technolégii, socidlnej inovacie, ekologickych inovacii, aplikacii

verejnych sluZieb, stimuldcie dopytu, vytvarania sieti, zoskupeni a otvorenej inovacie

prostrednictvom inteligentnej Specializacie za podpory technologického a aplikovaného

vyskumu, pilotnych projektov najma v zakladnych podpornych technoldgiach.

Pre rozvoj KRR je prioritou a Ulohou zlepsit sa v hlavne v nasledovnych kritériach:

ZloZenie clenskej zakladne klastra (angaZovani Ucastnici)

Zavedeny klastrovy manazér / jasné vymedzenie uloh timu pre riadenie klastrov /
implementacia riadiaceho organu / stupen zapojenia UGcastnikov klastra do
strategického rozhodovania

Kompetencie a rozvoj ludskych zdrojov v organizacii pre riadenie klastrov
Pripravenost na internacionalizaciu

Internacionalizacné c¢innosti

KRR si v ramci akéného planu zadefinovala meratelné indikatory a ocakavané vysledky, ktoré

priamo naplfaju tieto kritérid v rémci stanovenych aktivit.

V ramci AKTIVITY 1.2 Nabor novych ¢lenov klastra je indikdtorom: Posilnenie ¢lenskej
zakladne klastra o 15 novych ¢lenov z toho minimdlne dvaja bude vyskumna alebo
vzdeldvacia organizacia. Zvysit pocet ¢lenov z podnikatelského sektora min. o 10
Clenov. Tento indikator nadvadzuje na kritérium zlepSenie zlozenia ¢lenskej zakladne
klastra. KRR si dava za ciel prildkat viac priemyselnych partnerov, kedZe zlozenie
Ucastnikov klastra je velmi dolezité pre jeho UspeSnu pracu. Klaster ma za to, Ze ak
niektori kliéovi aktéri a kli¢ové zruénosti chybaji, mohlo by to mat negativny vplyv na
inovacné schopnosti zoskupenia a preto je jeho prioritou vramci stratégie tento
indikator naplnit. Na AKTIVITU 3.2 Podpora propagaénych a marketingovych aktivit
klastrovej organizdcie na domacej i zahrani¢nej Urovni nadvdzuje kritérium na

zlepsenie a zavedenie klastrovy manazér / jasné vymedzenie uloh timu pre riadenie
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klastrov / implementacia riadiaceho organu / stuperi zapojenia ucastnikov klastra do
strategického rozhodovania ato samotnym vysledkom a indikatorom, ktorym je
organizdcia 6 odbornych alebo informacnych podujati zadefinovanych v rdmci
Stratégie. Na Uspesné vytvaranie sieti musia vsetci aktéri klastrov chapat a respektovat
svoje Ulohy a zodpovednosti. V spolupraci s relevantnymi ucastnikmi klastra mieni
manazment klastrov definovat $pecializované struktdry riadenia a uviest ich do praxe
a tym mu dopomoéZe aj realizacia odbornych a informacénych podujati realizovanych
KRR.

Vramci AKTIVITY 2.3 Cinnosti na podporu potencidlu regiondlneho rastu je
indikatorom: Podpora 10 ucasti KRR v oblasti cestovného ruchu na podporu
regionalneho rastu, vytvorenie 1 pracovného miesta a vytvorenie 100 identifikacnych
oznaceni bodov zaujmu na oznacenie miesta malych a strednych podnikov —
pbsobiacich v sluzbach cestovného ruchu alebo regiondlnych vyrobcov. V ramci
AKTIVITY 3.3 Vymena informdcii a skdsenosti medzi jednotlivymi ¢lenmi klastra je
indikdtorom: Zrealizovanie 4 konferencii alebo pracovnych stretnuti na podporu
vymeny informdcii a skusenosti medzi jednotlivymi ¢lenmi klastra. Vedenie klastra a
dalsi zamestnanci organizacie pre jeho riadenie su neustdle vystaveni novym vyzvam.
PoZiadavky na uspesnu spravu klastra sa postupom ¢asu zmenili. Interny koncept
[udského rozvoja a neustale vzdeldvanie a Skolenie timu riadenia klastrov su délezitymi
prvkami Uspesného riadenia klastrov. Toto moéze pomdct persondlu poskytnat
aktudlne a vedomosti a skusenosti. KRR mieni touto aktivitou podporit a zlepsit
kritérium na zlepsSenie kompetencie a rozvoja fudskych zdrojov v organizicii pre
riadenie klastrov a to vytvorenim 1 pracovného miesta, ktoré bude spifiat minimalne
kvalifikacné predpoklady, ale prioritne samostatnost, organizacné schopnosti,
jazykové zruénosti. Klaster podpori dalSie vzdelavanie arozvoj schopnosti svojich
zamestnancov, aby rozsiril prostrednictvom ich prace regionalny rast a zamestnanost
v regione.

V ramci AKTIVITY 2.1 Zapdjanie klastrovej organizacie do medzinarodnej spolupriace,
AKTIVITY 2.2 Ucast klastrovej organizacie v medzinarodnych projektoch a pracovnych
skupinach a AKTIVITY 3.1 Vymena sklsenosti a sietovanie s externymi partnermi je
indikatorom: Podpisanie 3 zmluv o spolupréci so zahrani¢cnymi subjektami, Zapojenie

KRR do 3 projektovych navrhov, Obnovenie bronzovej znamky excelentnosti klastra a
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1 vymena skusenosti a sietovanie s vybratym mikroregionom. KRR ma za ciel sa
zamerat prioritne na vykondvanie miestnych a regionalnych aktivit, ale prave
prostrednictvom svojej dalSej Cinnosti avizie vramci stratégie chce zvysit svoju
pripravenost na internacionalizaciu a celkovo podporit internacionalizaéné ¢innosti.
Internacionalizacia Ucastnikov klastra je jednym z cielov prace KRR pre jeho riadenie.
KedZe rozsah sluzieb v tejto kategorii sluzieb je mierne poddimenzovany mieni KRR
zrealizovat viac sluzZieb Sitych na mieru a prevadzkovat existujluce sluzby s vysSou
intenzitou. Samotnu internacionalizaciu a pripravenost na riu podporuje aj AKTIVITA
1.3 Tvorba stratégie, analyz a expertnych cinnosti klastrovych organizacii, mapovanie
relevantnych odvetvi a AKTIVITA 1.1 Spolupraca v oblasti technoldgii, vyskumu, vyvoja,
inovdcii a transferu poznatkov, ktorych vysledkom je podpora 2 spoluprac a vytvorenie
2 analyz KRR, kde sa bude mapovat relevantné odvetvie alebo rieSenie konkrétnej

potreby ¢lenov klastra — vybranej skupiny ¢lenov klastra.

Vychodiskovym dokumentom z hladiska zabezpecdenia synergii s aktivitami KRR je najma
Stratégia vyskumu a inovdcii pre inteligentnu Specializdciu SR, konkrétne doména ,,Digitalne

Ill

Slovensko a kreativny priemysel“. DIhodobou viziou rozvoja tejto domény je integrovat silnu
poziciu Slovenska vo vyrobe a exporte spotrebnej elektroniky a v produkcii IKT sluzieb
(predovsetkym cybersecurity). Tieto odvetvia su zaroven nosnymi platformami pre rozvoj
kreativneho priemyslu, ktory sa v sucasnosti ¢oraz viac presuva na web. Doména ma vdaka
vyrobe spotrebnej elektroniky silnd konkurenénu vyhodu na globalnych trhoch. V IKT sluzbach

sa na globalnych trhoch dobre presadzuju aj domace slovenské firmy. Doména vykazuje

vysoky pocet patentov a ochrannych zndmok.!

Vramci domény Digitdlne Slovensko a kreativny priemysel KRR vytvara sulad najma

s nasledovnym hlavnym trendom a nim prislichajicou produktovou liniou (tab. 3).

1 https://www.opvai.sk/media/98685/implementa%C4%8Dn%C3%BD-pl%C3%A1ln sk final ek.pdf
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Tabulka 3: Sulad s hlavnym trendom a produktovymi liniami

Podpora rozvoja produktov KP v

digitdlnom prostredi, vyskum,
Vyvoj a inovacia progresivnych:
nastrojov, technoldgii -
technoldgie pre oblast
vizualizdcie a spristupfovanie
multimedialnych  obsahov, ,
digital imaging, VFX, SGlI,
virtudlna, zmiesana, Ci rozsirena
realita a dalsie

postupov, technik tvorby a
produkcie - novy
multimedialny/audiovizualny
obsah generovany uzivatelmi,
tvorba novych/hybridnych
foriem
multimedidlneho/interaktivneho
obsahu

prezentacnych technoldgii a
postupov — nové/ interaktivne
vyhladdvacie a prezentacné
technologické a postupy

a metddy hodnotenia

Vo svojej Cinnosti a ciefoch KRR reflektuje aj na relevantné medzinarodné a slovenské
strategické dokumenty, najma na:

Stratégia rozvoja kultury, strategickou témou 5: Funkény model vyuzitia kreativity a kultury
v hospodarskom rozvoji Slovenska, priorita a opatrenie: 5.1 Vytvorenie ekonomického modelu

s vyuZitim potencidlu kreativneho priemyslu.
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Podpora kreativneho priemyslu s vysokou pridanou hodnotou je jednou zo zdsadnych
strategickych priorit pre oblast kultdry i pre oblast hospodarstva. Je potrebné vytvorit

efektivny ramec na podporu inovdcii a investicii do kreativneho priemyslu.

Ako konStatuje stratégia, zaklad nového pristupu k vyuZitiu tvorivosti predstavuju digitdlne
technoldgie. UmozZiuju totiz tvorit a prezentovat kreativne obsahy tak, aby ponukali

mnohostranné vyuzitie pre Siroké publikum.

Stratégia rozvoja kulturneho a kreativneho priemyslu je v sulade s prioritou €. 4: Podporné
nastroje financovania. Hlavnym cielom stratégie je vytvorit Gcinny efektivny systém nastrojov
podporujucich individualnu tvorbu a kreativitu, ako aj zavedenie konceptu na trh a podporu
podnikatelskych idei. Kreativny priemysel nie je na Slovensku povaZovany za prosperujuci,
skor je povaZzovany za rizikovy sektor podnikania. Existuje iba minimalne podpora zo strany
Statu pre rozvoj tejto oblasti. V oblasti kreativneho priemyslu posobia vo vaésej miere malé
a stredné podniky a minimalnym poc¢tom zamestnancov, ktoré maju iba obmedzené moznosti

ziskat financné zdroje na inovaciu, modernizaciu a rozvoj svojich podnikatelskych aktivit.

AkEny plan stratégie rozvoja kultirneho a kreativneho priemyslu ma stanoveny strategicky
ciel: vytvorenie vitdlneho systémového ramca na podporu tvorby, kreativity, inovacii a
investicii v oblastiach kreativneho a kultirneho priemyslu, prostrednictvom ktorého je mozné
dosiahnut stav, aby sa kreativita a s iou suvisiace aktivity, stali sucastou ¢o najvacsieho
mnozstva podnikatelskych aktivit, najmad v prostredi MSP a synchronizdcia podpory
kreativneho priemyslu s ostatnymi podpornymi schémami s cielom dosiahnut synergie v
ekonomickom rozvoji. Predmetny projekt je v sulade s Prioritou €. 1 EFEKTIVNY SYSTEM PRE
ROZVOJ KREATIVNEHO PRIEMYSLU.

V ramci medzinarodnych stratégii akou je aj Dunajska stratégia sa vyzdvihuje Uloha klastrov
ako efektivnych nastrojov na zvySovanie konkurencieschopnosti ainovaéného potencidlu
regiondlneho priemyslu, najma MSP. Akény plan Stratégie EU pre Dunajsky region vyjadruje
potrebu blizsej spoluprdce medzi klastrovymi iniciativami a regionalnymi tvorcami politik
s cieflom prepojenia klastrovych politik s regionalnymi inovaénymi stratégiami, najma vo

vidieckych oblastiach.
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4. REALIZACIA STRATEGIE

V stvislosti s naplfianim strategického a $pecifickych ciefov bolo navrhnutych viacero aktivit.
Pri uréovani svojho smerovania KRR vychadzal najma zo svojho doterajSieho zamerania
a z predpokladov ohladom moZného buduceho vyvoja v kreativnom priemysle. Okrem toho,
KRR je drzitefom bronzovej zndmky (bronze label) udelovanej ESCA. V ramci procesu
certifikicie KRR vroku 2019 bola vyhodnotena rézna urovei naplfiania jednotlivych
porovndvacich indikatorov. Z benchmarkingového porovnania zaroven vzisSlo niekolko
odporucani na zlepsSenie vykonnosti s cielom dosiahnutia excelentnosti klastra. Na tieto
odporucania aj na samotné vysledky hodnotenia KRR taktieZ reaguje planovanymi aktivitami
vramci svojej stratégie, nakolko sa aj v budicom obdobi planuje podrobit procesu

recertifikacie.

4.1 Akcny plan

CIEL 1: Posilnenie inovacného potencialu aktérov v kreativnom priemysle v oblasti
technoldgii, vyskumu, vyvoja, inovacii a transferu poznatkov so Sirokym regionalnym
dosahom
AKTIVITY 1.1 spolupraca v oblasti technolégii, vyskumu, vyvoja, inovacii a transferu
poznatkov
1.2 nabor novych ¢lenov klastra
1.3 tvorba stratégie, analyz a expertnych cinnosti klastrovych organizacii,

mapovanie relevantnych odvetvi

2.1 zapdjanie klastrovej organizacie do medzindrodnej spoluprace

2.2 Ucast klastrovej organizacie v medzinarodnych projektoch a pracovnych
skupinach

2.3 ¢innosti na podporu potencidlu regionalneho rastu
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CIEL 3: Rast vyskumno-vyvojovych a inovacnych kapacit v kreativnom priemysle
AKTIVITY 3.1 vymena skusenosti a siefovanie s externymi partnermi
3.2 podpora propagacnych a marketingovych aktivit klastrovej organizacie na
domadcej i zahrani¢nej Grovni

3.3 vymena informdcii a skisenosti medzi jednotlivymi ¢lenmi klastra

Nasledujuca sekcia obsahuje podrobnu Specifikaciu jednotlivych aktivit vratane casového
harmonogramu ich realizacie, priradenia zodpovednosti a meratelnych ukazovatelov s cielom

monitorovania Urovne napliania aktivit a ocakavanych vysledkov.

AKTIVITA 1.1 Spolupraca v oblasti technoldgii, vyskumu, vyvoja, inovacii a transferu

poznatkov

Popis aktivity Na zdklade doterajsich skusenosti a poznatkov najma z realizacie
projektov je navrhnutd aktivita zamerand na podporu inovacii.
Cielom tejto aktivity je vytvorenie digitalizacie bodov zaujmu,
tvorba a vyuzivanie inteligentnej databazy a zapajanie prvkov 3D
modelovania a 3D tlace vybranych bodov zaujmu. Hlavnym
zamerom tejto aktivity je poskytovanie sluzieb klastra s vysSou
intenzitou a pridanou hodnotu.
Podporované budu inovacie MSP (smart databdza, vytvoreny novy
produkt 3D — v rdmci digitalizacie POI), pricom zdakladnym
predpokladom bude vytvorenie prepojeni a spoluprace s vedecko-
vyskumnou zdkladfiou a medzi podnikate/mi navzajom.
Délezité je zameranie na oblast kreativneho priemyslu a stvisiace
odvetvia, pricom tematicky zaber bude jasne vopred definovany
v nadvaznosti nan.
Daldou podmienkou bude, Ze zrealizovana inovacia a jej vysledok
musia byt verejne dostupné, ¢im sa vytvori tzv. pakovy efekt -
zabezpedi sa transfer dalsim zaujemcom o danu inovaciu, pripadne
sa rozSiria moznosti aplikacie. Podporené inovacie budu

propagované prostrednictvom webstranky KRR, ale aj vytvorenim
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Casovy harmonogram
realizacie
Zodpovedna osoba

Ocakavané vysledky

tlaceného propagacného materialu (vid aktivita 3.3), ktory bude
verejne dostupny pre vSetkych zdujemcov a diseminovany pocas
podujati organizovanych KRR.

06/2020 - 12/2027

Klastrovy manazér, projektovy manazér, administrativny pracovnik
Podpora inovacii prostrednictvom uvedenej databdzy mobze
v niektorych pripadoch pomaoct nastartovat dlho dobejsi inovacny
proces v MSP. Nejde teda o jednorazovu aktivitu, nakolko prijatie
alebo zavedenie urditej inovacie si casto vyZzaduje dalSie
nadvazujlice usilie aj financné prostriedky. Aj po zrealizovani
inovacie prostrednictvom uvedenej aktivity sa ocakava, Ze
zapojené MSP budu vyhladavat dalSie zdroje financovania a
mozZnosti  spoluprace  scieflom  doladit  technologické,
personalne, ekonomické a dalSie aspekty daného riesenia.

Od uvedenej aktivity sa o¢akdva rozvoj inovacnej schopnosti a tym
aj zvySenie inovacného potencidlu MSP. Aktivitou sa Vytvori
inteligentna databdaza obsahujucej body zdujmu (POl = point of
interest), ktoré budu tvorené profilmi ¢lenov a partnerov klastra
ako aj inych zaujemcov, ktori dokazu svoje aktivity, produkty
asluzby zobrazit zaujimavym a pristupnym spésobom cez
nastroje, ktoré spravuje klaster. Takto KRR dokaze velmi moderne,
efektivne a zaujimavo sietovat partnerov a vytvarat podmienky na
nové namety spoluprace, smart rieSenia a podporne aj takmer on-
line vymenu know-how. Vybrané aktivity prinesu aj priestor pre 3D
modelovania a 3D tla¢. Vramci tohto segmentu by KRR chcel
v ramci synergie zapojenych uGcastnikov priniest nové produkty
asluzby vytvorené 3D technolégiou vhodné pre dalSie
zdokonalovanie a umiestnenie na trhu. (v segmente cestovného
ruchu, v segmente zdravotnictva.)

Okrem toho sa posilni prepojenie vyskumu s praxou a vytvori sa

priestor aj na vzdjomné medziodvetvové synergie. Tym, Ze
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Meratel'né indikatory

vysledky inovacii budu verejne dostupné, sa zvysi povedomie
o smart rieSeni a podpori sa rozvoj kreativheho priemyslu, ¢o
prispeje aj k budovaniu pozitivneho imidzu klastra. Aktivitou KRR
zaroven reaguje na odporucania z hodnotenia ESCA, ktoré sa
tykaju zvySenia intenzity sluzieb poskytovanych klastrom v oblasti
vyskumu, vyvoja, inovacii a rozvoja podnikania.

Podpora 2 spoluprac — napr. smart databaza, vytvoreny novy

produkt 3D v ramci digitalizacie POI, smart rieSenia, a pod.

AKTIVITA 1.2 Nabor novych ¢lenov klastra

Popis aktivity

V radmci aktivity sa KRR zameria na ziskanie novych ¢lenov, pricom
pojde onajma o inovativne podniky pdsobiace v kreativnom
priemysle a relevantnych odvetviach. P6jde hlavne o posilnenie
¢lenskej zakladne klastra o 15 novych ¢lenov z toho min. dvaja
bude vyskumna alebo vzdelavacia organizacia. Klaster mieni zvysit
pocet ¢lenov z podnikatel'ského sektora o minimalne 10 v statuse
MSP, z toho minimalne polovica orientovana na 3D digitalizaciu
a 3D tlac.

Hlavnym zdmerom je spolupracovat so subjektami, ktoré maju
zaujem rozvijat tému kreativneho priemyslu na regionalne;j
a narodnej Urovni, a ktoré su otvorené spolupraci na inovacnych
projektoch a aktivitach. Novych ¢lenov bude KRR identifikovat a
aktivne  vyhladavat  prostrednictvom  série  prezentdcii,
workshopov, konferencii a odbornych stretnuti. V ramci
prihlasovacieho procesu bude KRR postupovat v zmysle platnych
stanov, pricom s kazdym novym clenom sa napldanuje osobné
stretnutie, pocas ktorého sa zrealizuje inovacny audit. Jeho cielom
bude zistit existujuci inovacnych potencidl a identifikovat potreby
a problémy v inovacnom procese, k rieSeniu ktorych by KRR vedel
prispiet. Zistia sa tiez ocakavania od ¢lenstva v klastri s ciefom
hladania odpovedi na dopytovo-orientované vyzvy a nastavenia na

mieru Sitych sluzieb.
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Casovy harmonogram
realizacie
Zodpovedna osoba

Ocakavané vysledky

Meratelné indikatory

Aktivita bude zahfiiat aj pracu s existujucimi ¢lenmi, podporu
transferu poznatkov a najma prepdjanie vyskumu s praxou.

06/2020 - 12/2027

Klastrovy manazér

V priebehu projektu klaster zorganizuje viacero odbornych
stretnuti rézneho formatu, vramci ktorych bude prezentovat
zameranie aciele klastra — pricom zviditelni uz dosiahnuté
vysledky dobrej praxe. Tieto aktivity budd mat za ndsledok
zvysenie zaujmu o klastrovu ¢innost a prinesu do ¢lenskej zakladne
novych adeptov. R6znost formatov a ich séria prispeje k stabilizacii
povedomia o klastri, utvrdi doterajsSich ¢lenov v sprdvnosti ich
zaujmu podielat sa na aktivitdch klastra a vytvori priestor pre
ponuku a ziskanie novych ¢lenov. Obzvlast sa bude klast déraz na
rozvoj segmentu 3D potenciadlu — digitalizacie a 3D tlace, v ktorej
KRR vidi mimoriadny inovativny potencidl. Klaster ma v zaujme
zaviest samostatnu diviziu — skupinu ¢lenov, ktori maju dopyt
o tento segment.

Od naplnenia aktivity sa ocakava rozsirenie vedomostnej zakladne
klastra o expertizu novych ¢lenov z roznych oblasti kreativneho
priemyslu a digitalizacie. Aktivitou sa posilni sietovanie a transfer
poznatkov, ¢o prispeje k posilneniu inovaéného potencialu aktérov
vKP na narodnej urovni. Podporované bude prostredie na
vzajomnu spoluprdcu a vymenu informacii, pricom facilitatorom
takejto spoluprdce bude prave KRR. Ocakava sa posilnenie
osobnych kontaktov medzi manazmentom klastra a jednotlivymi
¢lenmi, ato prostrednictvom pravidelnych osobnych stretnuti.
Vysledkom bude tiez posilnenie vzajomnych interakcii medzi
¢lenmi navzajom.

Posilnenie clenskej zakladne klastra o 15 novych ¢lenov z toho
min. dvaja bude vyskumna alebo vzdeldvacia organizacia a tak isto

o ¢lenov z podnikatelského sektora o minimalne 10 v statuse MSP,
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z toho minimalne polovica orientovana na 3D digitalizaciu a 3D

tlac.

AKTIVITA 1.3 Tvorba stratégie, analyz a expertnych cinnosti klastrovych organizacii,

mapovanie relevantnych odvetvi

Popis aktivity

Casovy harmonogram
realizacie
Zodpovedna osoba

Ocakavané vysledky

Meratelné indikatory

V ramci Clenskej zaklade klaster na zdklade poziadavky clenov
vypracuje potrebné analyzy v sucinnosti s dalSimi ¢lenmi klastra
a pripadne dalSimi odbornymi organizaciami.

Nasledne sa tieto budu pravidelne monitorovat a vyhodnocovat
a v pripade potreby sa budu prijimat relevantné opatrenia. Analyzy
budu pravidelne aktualizované najmenej kazdych 7 rokov, a to na
zaklade procesu fundamentdlneho prehodnotenia jednotlivych
cielov stratégie a zodpovedajuceho akéného planu.

06/2020 - 12/2027

Klastrovy manazér, projektovy manazér

V ¢lenskej zdkladni sa nachadza viacero clenov, ktori pravidelne
zabezpeduju vyhotovovanie analyz rézneho druhu. Klaster ako
stabilnd a overena organizacia dokaze v spolupraci s vytipovanymi
partnermi napoméct v spracovani niektorych analyz na presne
$pecifikovanych poZiadaviek ¢lenov. Klaster dokaze zabezpecit
zber a analyzu dat, pripravit legislativnu analyzu k danej téme a na
zéklade komunikacie s odbornikmi a ¢lenmi klastra pripravit navrh
samotnej analyzy podla potrieb ¢lenov alebo samotného klastra.
Vytvorenie 2 analyz KRR, kde sa bude mapovat relevantné
odvetvie alebo riesenie konkrétnej potreby clenov klastra —

vybranej skupiny ¢lenov klastra.
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Cielom aktivity je budovanie institucionalnej spoluprace. V rdmci

zapdjania klastra do medzindrodnej spoluprace dbéjde
k vyhladdvaniu a kontaktovaniu partnerov na medzinarodnej
urovni svyhladom budovania udrzatelnych medzinarodnych
partnerstiev. Takyto typ medzindrodnej spoluprdce bude
zakotveny prostrednictvom uzatvorenia zmluvy alebo memoranda
o spolupraci, ktoré bude mat pisomnd formu, a ktorého
predmetom bude najma vzdjomné vyhladdvanie mozZnosti
spoluprace, vzadjomné zapdjanie sa do medzindrodnych projektov,
zdielanie relevantnych informdcii a pozvdnok na rbézne typy
podujati, pripadne aj realizacia osobnych ndvstev s cielom vymeny
poznatkov a pod. Obsah samotnej dohody bude zavisiet od typu a
zamerania partnera.

Tematicky sa pri uzatvarani takéhoto typu spoluprace nebude KRR
limitovat iba na partnerov z oblasti kreativneho priemyslu ale aj na
prierezové témy suvisiace napr. s digitalizaciou, vyuZivanim
pokrocilych smart technoldgii a pod. Cielom je tvorba synergii
medzi odvetviami, ktord moze prispiet k vyssej pridanej hodnote
v kreativnom odbore.

Potencidlnymi partnermi na uzatvorenie takejto spoluprdce su
zahranicné klastre, pripadne rozne centra transferu poznatkov
a technoldgii, ktoré maju dosah na Siroké spektrum priemyselnych
a vyskumno-vyvojovych aktérov v danom regidone a mdiu tak
sprostredkovat zaujimavé zahrani¢né kontakty aj pre ¢lenov KRR.
Partnerov na spolupracu bude KRR identifikovat prostrednictvom
svojej Ucasti v medzinarodnych projektoch, ale aj cez ucast na
medzinarodnych podujatiach.

06/2020 - 12/2027

Klastrovy manazér, projektovy manazér
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Klaster ako nositel sietovania ainovacii si je vedomy toho, Ze
nevyhnutne musi prenasat know-how aj zo zahranicia. Zaroven
vsak dokdze byt subjektom prenosu svojich dobrych skdsenosti
arieSeni do zahranicia alebo do spoloénych aktivit. Preto KRR
povazuje za potrebné institucionalizovat spolupricu so
zahrani¢nymi partnermi — a zabezpecit ju aj formalne. Na zaklade
takto institucionalizovanej spoluprace bude potom pokracovat
v rozSirenej komunikacii, pracovnych cestach a pracovnych
stretnutiach, z ktorych vzide konkrétny namet na spolupracu, resp.
spolo¢né ciele, pripadne konkrétne aktivity, ktoré dokaze
implementovat v podmienkach klastra na slovenskej strane.

Podpisanie 3 zmlav alebo memorand o spolupraci so zahrani¢nymi
subjektami. U¢ast na 2 medzindrodnych stretnutiach za Géelom

prenosu know-how.

U¢ast bude mat za ciel aktivnu spolupracu klastra v projektoch EU.

Posilfovanie medzinarodnej spoluprace bude realizované aj
prostrednictvom zapdjania sa do medzinarodnych projektov. KRR
uz vsucasnosti realizuje niekolko projektov, kde je sucastou
medzinarodnych konzorcii ako napr. ERASMUS PLUS. Cielfom je aj
nadalej podporovat takyto typ aktivit a tym prehlbovat spolupracu
so zahrani¢nymi partnermi a rozvijat poznatky, nadobudnuté
pocas implementacie tychto projektov.

Prvorady je zdujem o zapojenie sa do projektovych ndvrhov na
podporu  vyskumu  ainovacii v kreativnom priemysle
a v digitalizacii odvetvi priemyslu. Okrem toho, KRR sa bude
zapajat aj do projektov na podporu konkurencieschopnosti klastra
a jeho clenov, projekty nadnarodnej spoluprace, pripadne na
projekty zamerané na Sirenie povedomia o kreativnom priemysle

a vzdelavanie.
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Vramci aktivity bude KRR tiez plnit dlohy vyplyvajuce
z medzindrodnych projektov, do ktorych je uZ v sucasnosti
zapojeny alebo do projektov, pri ktorych sa ¢aka na odborné
vyhodnotenia.

Sucastou aktivity bude tiez opatovné ziskanie znamky
excelentnosti klastra, ktord ho v niektorych pripadoch opraviuje
Ziadat o podporu zeurdépskych programov. KRR bude v tejto
stvislosti priebeZzne monitorovat naplfianie indikdtorov ESCA
s ciefom recertifikdcie na bronzovld zndmku po uplynuti platnosti
sucasnej zndmky. Ndasledne sa v priebehu implementdcie stratégie
rozvoja klastra za¢ne KRR pripravovat na splnenie kritérii pre
ziskanie striebornej zndmky v budicom obdobi.

06/2020 - 12/2027

Klastrovy manazér, projektovy manazér

Klaster vytvori minimalne 3 projektové zamery, v rdmci ktorych by
prizval medzinarodnych partnerov. V tychto projektoch bude
posobit ako hlavny partner. Klaster sa v minimalne jednom pripade
zapoji do medzinarodného projektu, kde bude vystupovat ako
cezhrani¢ny partner. Projekty maju moznost zriadit aj pracovné
skupiny, vramci ktorych bude klaster aktivne pdésobit podla
dohody s projektovymi partnermi.

Zapojenie KRR do 3 projektovych ndvrhov

Obnovenie bronzovej zndmky excelentnosti klastra

Cielom aktivity bude implementacia chytrych rieSeni
v samosprave. KRR v rdmci regionalneho rastu podporuje oblast
vzdeldvania, cestovného ruchu, Zivotného prostredia a podporuje
vyuzitie marketingovych nastrojov (najma printové casopisy

FRISKO a digitalna serverova aplikacia GoSlovakia), pracuje na
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projektovom manaimente, vratane podpory pri vyuZivani EU
fondov, poskytuje svojim ¢lenom pravne poradenstvo, podporuje
proces pri zabezpeCovani procesov verejného obstardvania,
popularizuje SMART rieSenia a myslienky smart cities a smart
regionov a pracuje v ramci platformy clenovia clenom ON LINE.
KRR bude podporovat inovativny potencial na to, aby priniesol do
regionov nové namety, ktorych realizdcia mbze napomdct
regionalnemu rozvoju.

06/2020 - 12/2027

Klastrovy manazér, projektovy manazér, administrativny pracovnik
Klaster dokazZe vytvorit inovativny potencial na to, aby priniesol do
regionov nové namety, ktorych realizdcia mbze napomdct
regiondlnemu rozvoju. Jednou znich je vytvorenie chytrej
databdazy udajov, v ramci ktorych dokazu pri digitdlnom zobrazeni
zaujemcovia velmi jednoducho ziskavat informacie, ktoré
spristupnili aktéri (¢lenovia klastra) ako body zdujmu = POI. To
umozni sietovanie, vytvaranie ponuky malych produktov
cestovného  ruchu, rozvoj destinaéného  manazmentu
av kone¢nom dosledku zvySenie zaujmu o region a lokalitu.
Sietovanie vytvorenych digitdlnych bodov zdujmu dokdze
informacie priniest rychlo k navstevnikovi, resp. k ob¢anovi alebo
zakaznikovi a tym velmi adresne ponuknut moznost ako aktivne
travit volny cCas, resp. aka ponuka tovarov a sluZieb je dispozicii
v danom uzemi.

Ucast KRR na 10 podujatiach v oblasti cestovného ruchu na
podporu regionalneho rastu, vytvorenie 1 pracovného miesta
Vytvorenie 100 identifikaénych oznaceni bodov zdujmu na
oznacenie miesta malych a strednych podnikov — posobiacich

v sluzbach cestovného ruchu alebo regiondlnych vyrobcov.
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Aktivita zahfria organizaciu odbornych a informacnych podujati na
témy spaté s kreativnym priemyslom. Workshopy, pripadne
podujatia formatu world café, konferencie, matchmaking a pod.
budl otvorené nielen pre clenov, ale pre Siroké spektrum
Ucastnikov. KRR chce realizovat aj stretnutia klastrovych partnerov
tzv. klastrové dni. Témy jednotlivych podujati s externymi
partnermi budu vyberané v sulade s aktivitami KRR, s najnovsimi
trendami v inovacidch, v kreativnom priemysle a v smart riesSeni.
Pocas podujati budu prezentované zaujimavé vystupy z projektov,
v ktorych sa zucastriuje KRR, pripadne jeho partneri, prezentované
budd inovacie v KP, ale aj poznatky transferované z ucasti v
pracovnych skupinach, zo zahrani¢nych podujati a pod.

V ramci aktivity bude vytvoreny priestor na vzdjomné interakcie a
podpori sa atmosféra zdielania informacii vyuzitim ré6znych metéd
a technik s externymi partnermi z obdobnych odvetvi. Pozvanky
na podujatia ako aj vystupy z nich budu publikované na
webstranke KRR.

06/2020—12/2027

Klastrovy manazér, projektovy manazér, administrativny pracovnik
Vytvorenie priestoru pre odbornd vymenu ndazorov a namety
spolupréce na urovni — klaster- ¢lenovia — odbornici — verejnost je
nevyhnutnym predpokladom pre nové namety. Ocakdva sa, Ze
kazdorocne KRR zorganizuje minimalne jedno takéto stretnutie,
s otvorenou Ucastou, kde bude prezentovat potencial spoluprace
a vytvori priestor na predstavenie best practice ¢lenmi klastra a to
v priestore, kde redlne preukadze dobrd skusenost prepojenia
sukromného a verejného sektora, napriklad v ispeSnom modeli
mikroregionalneho zdruzenia — aich spoluprace s klastrovou
platformou.

1 vymena skudsenosti a sietovanie s vybratym mikroregionom
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Délezitu sucast prezentacie KRR na narodnej aj medzindrodnej
Urovni tvoria propagacné a marketingové aktivity. Propagdacia
klastra ajeho C¢lenov prebieha bude prebiehat najma
prostrednictvom ucasti na réznych domacich aj zahrani¢nych
podujatiach, kde maju zastupcovia KPP moznost vystupit
a prezentovat svoje aktivity, Uspechy a pod. Prostrednictvom
podujati podobného typu sa klaster bude snazit o propagaciu seba
aj svojich ¢lenov, svojich aktivit v oblasti podpory kreativneho
priemyslu a regionalneho rozvoja, ako aj o zvySovanie povedomia
o tomto odvetvi priemyslu na Slovensku aj v zahrani¢i. KRR
prezentuje aktivity svojich ¢lenov, ktori sa aktivne podielaju na
rozvoji cestovného ruchu, regionalneho rozvoja a kreativneho
priemyslu na Slovensku. Tym sa pre jednotlivych ¢lenov otvaraju
moznosti na spolupracu na ndrodnej aj medzindrodnej Urovni
a zlepsSuju sa Sance na pristup k financovaniu ich inovativnych
projektov. Okrem toho sa klaster mieni propagovat
prostrednictvom  brozur a propagacnych materidlov, kde sa
vyskytuju zmienky o KRR ako o priklade dobrej praxe sietovania
aktérov v relevantnych odvetviach. Predpoklada sa hlavne ucast
KRR na réznych odbornych konferenciach doma aj v zahranici
v oblasti inovdcii, vymeny skisenosti v smart rieSeni, digitalizacie,
v kreativnom priemysle vzhladom k poziadavkam clenov klastra
smerom k rozvoju regionalneho rozvoja.

06/2020—12/2027

Projektovy manazér, administrativny pracovnik
Klaster Gcastou svojich zastupcov zvlastnych radov alebo
z ¢lenskej zakladne vytvori priestor na prezentovanie aktivit klastra

tak na domdcich ako aj medzinarodnych podujatiach. KRR ma
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ambiciu zorganizovat aj vlastné podujatie usporiadané priamo
klastrom ako hlavnym organizdtorom alebo spoluorganizatorom

Organizacia 6 odbornych alebo informaénych podujati priamo
klastrom ako hlavnym organizatorom alebo spoluorganizdtorom.

Z toho minimalne jedno medzinarodné.

Cielom tejto aktivity je posilnenie komunikacie KRR smerom
navonok, ¢o zahfia vytvaranie pozitivneho imidzu formou tlacovej
aj webovej propagdcie. Vramci aktivity sa KRR zameria na
pravidelna aktualizaciu vlastnej webovej stranky v slovenskom
a anglickom jazyku adoplini webovl platformu vramci best
practice.

Co sa tyka tlacovej propagacie, KRR podporené inovacie budu
spropagované prostrednictvom letdku / broZdry. Vytvoreny
material bude zaroven obsahovat informacie o klastri ajeho

¢lenoch aformou prikladov dobrej praxe poskytne obraz

o aktivitdch KRR v oblasti podpory inovacii. Distribuovany bude
pocas podujati organizovanych KRR, ale aj pocas osobnych
stretnuti s relevantnymi partnermi azdujemcami o spolupracu
s KRR.

06/2020 - 12/2027

Administrativny pracovnik

Klaster v ramci vlastného webu vytvori platformu, v ramci ktorej
budd moct Clenovia klastra zdielat poznatky a skusenosti, ¢i uz
vramci urcitych tém alebo konkrétnych projektovych rieseni.
Sekcia bude dostupna len ¢lenom klastra. Okrem toho klaster
vytvori priestor na prezentovanie best practice pre ¢lenov klastra

a odbornikov s ciefom podporit vymenu informacii a skdsenosti.
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Tie najlepSie mozZe so suhlasom aktérov zverejnit aj na webe
klastra.

Meratelné indikatory Zrealizovanie 4 konferencii alebo pracovnych stretnuti na podporu
vymeny informdcii a skisenosti medzi jednotlivymi clenmi klastra.

Zavedenie letaku / brozury.

4.2 Spodsob financovania aktivit a ich udrzatelnost

Na financovanie jednotlivych aktivit KRR wvyuZije rbézne finanéné zdroje. POjde najma
o sukromné zdroje, ktoré KRR ziskava od svojich ¢lenov, pripadne aj o ¢lenské prispevky.

Délezitym zdrojom financovania budu eurdpske zdroje.

Ziskavanie finan¢nych prostriedkov na realizaciu jednotlivych aktivit je doleZité aj z pohladu
zabezpedenia ich udrzatelnosti. Navrhované aktivity su zakorenené v sucasnej ¢innosti KRR,
pricom klaster na nich priebezne pracuje od svojho zaloZenia. Kazda z aktivit ma svoj pévod
v doterajsSej Cinnosti a prioritach klastra suvisiacich s rozvojom kreativneho priemyslu na
Slovensku a so snahou reagovat na najnovsie trendy v Eurdpe a vo svete. Z toho dovodu je
hlavhym predpokladom zabezpecenia udrzatelnosti uvedenych aktivit stabilne vybudované
zazemie klastra na narodnej Urovni a postupné rozsSirovanie posobnosti na medzinarodnom

poli.

Existujuce partnerstva prispeju k tomu, Ze klaster bude aj nadalej schopny posilfiovat svoju
poziciu v meniacom sa ekonomickom prostredi a realizovat efektivne prepojenie aktérov na
narodnej aj medzindrodnej Urovni. Zviditelfiovanie klastra prostrednictvom Udasti
v projektoch a pracovnych skupinach zabezpedi pristup k dalsim kontaktom zo zahranicia a k
vytvdraniu partnerstiev pre zapojenie sa do novych projektov. Dal$im faktorom v prospech
udrzatelnosti je vzrastajuca doleZitost témy kreativneho priemyslu, 3D tlaciarne a réznych
online platforiem v eurdpskych politikach, ale aj na narodnej Urovni. To vytvara predpoklady
na zvysenie zaujmu aj zo strany podnikatelov a vyskumu venovat sa aktivitam v tejto oblasti,
pricom najlep$im ndastrojom Uspechu je prave spoluprdca a hladanie vzajomnych synergii, ¢o
je jednym z hlavnych cielov KRR. Kli¢om k zabezpeceniu udrzatelnosti bude intenzivna praca

s ¢lenmi a partnermi a poskytovanie sluzieb s pridanou hodnotou.
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4.3 Systém vyhodnocovania akéného planu

Za Ufelom monitoringu naplfiania meratelnych ukazovatelov stanovenych v ramci
jednotlivych aktivit bol vytvoreny kontrolny mechanizmus. Je postaveny na systéme
vyhodnocovania plnenia cielov stratégie priebeZzne pocas celého obdobia jej platnosti.
Odpocet aktivit bude prebiehat jedenkrat do roka, pricom bude zaznamenany pisomne vo
vyrocnej sprave KRR. Pri kazdom takomto odpocte sa zaroven nastavia hodnoty ukazovatelov,

ktoré sa planuju splnit v nasledujicom roku.

Vyhodnotenie zrealizuje Spravna rada KRR, ktord ho predlozi k dispozicii ¢lenskej zakladni, ¢im
budt mat aj ¢lenovia a partneri prehlad o zrealizovanych aktivitach. V pripade, Ze pri napliiani
niektorych aktivit a prislichajucich ukazovatelov budd zistené nedostatky, prijmd sa

relevantné opatrenia.

Stratégia bude podliehat procesu aktualizacie najmenej kazdych 7 rokov. V zavere jej platnosti
sa prehodnoti naplfianie aktivit a v stlade s aktudlnym zameranim KRR sa nastavi novy akény
plan na dalSie obdobie. Aplikovanim uvedeného systému sa posilni strategické a operativne

planovanie klastra.
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